MHWHUCTEPCTBO OBPA30BAHU S

PykoBonuresnsm oGpa3oBaTenbHBIX

1 HAYKH POCCUHCKOM OpraHM3alMi BeICIIEro oOpa3oBaHus,
OENNEPALIMU NO/BEIOMCTBEHHBIX MUHOOpHAY KM
(MMHOBPHAYKH POCCHH) Poccuu (110 crincky)
MEPBBIA

3AMECTHUTEJIb MUHHCTPA

Teepckas yn., o. 11, Mocksa, 125993
Temn. (495) 539-55-19
®Dakc (495) 629-08-91
E-mail: info@mon.gov.ru

JJ Lecotees L0 Ne BT - .?7’)/ /g

O npoBeeHUH CEMHHApPOB

C uenpro MOBbIIEHUS KauyecTBa (PUHAHCOBOIO MEHEKMEHTa M d((PeKTHBHOCTH
ynpaBlieHHs:  (MHAHCOBO-DKOHOMHYECKOH  JEsTeNbHOCTBhIO B 0Opa3oBaTesIbHbBIX
OpraHu3alMsaX BBICIIETO OOpa3zoBaHusi MuHoOpHayku Poccuu opraHusyer ceMuHaphl,
HafpaBJIeHHbIe ~ HA  MOBBIIMIEHHWE  KOMIIETEHIHMH pabOTHHUKOB  oOpa3oBaTelbHbBIX
OpraHu3alui BbICLIEro OOpa3oBaHUs, I10JBEJIOMCTBEHHBIX MuHOOpHaykun Poccuu,
B (uHaHcoBod cdepe mno Teme «MHCTpyMEHTapvii IUIAHMPOBaHMS M  peann3al[iu
MEXaHHU3MOB yCTOMYHBOIO 9KOHOMHYECKOrO Pa3BUTUs yHHUBEPCHTETa» (Jajiee — ceMuHap).

IIporpamma cemuHapa BKIIIOYAeT CJICLYFOLIME BOIIPOCHI:

WHCTPYMEHTBI CTPATErH4eCKOro MiIaHuPOBAHHS;

NPUHATHE YNPaBJI€HYECKHX pEIIeHHM Ha OCHOBE OLEHKH 3KOHOMHYECKO
5} dEeKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS PHCKAMM;

yIIpaBjIeHHE OPraHU3allHOHHBIMHA U3MEHEHHSIMH;

HHCTPYMEHTBI YIIPaBIEeHUs OpraHU3allMOHHBIMHA KOH(IIHKTAMU;

CHUCTEMBI OILIATHI U CTUMYJIUpOBaHUs (3¢ (HeKTUBHBIH KOHTPAKT);

yIIpaBJIeHHE NTPOEKTaMM: 0a30BbIe IPUHLIMIIBI U TTOIXOIbI;

MHQOPMAlUMOHHBIE CHCTEMBI B YNPaBJICHHH, HCIIOIb30BaHne (eepaibHOro
cepBuca  «ABTOMAaTH3MpOBaHHasi CHUCTEMa  yNpaBJIeHWs  IUIaHaMu  (PUHAHCOBO-

XO3SIMCTBEHHOH 1esATEeIbHOCTHY.

O nposeneHHn ceMuHapos - 18



K ydactuio  npurnamaiorcs — mpOpeKTOphl,  KypUpYIOIIHe  (HHAHCOBO-
XO3AHCTBEHHYIO JIEATEIbHOCTh, PYKOBOUTENIH (PHHAHCOBBIX M OyXraiTepcKHX CIyko,
a TakkKe MOApa3s/AC/CHHH, OTBEYAWIIMX 3a pealld3al{i0 CTPAaTerdd pPa3sBUTHS
obpa3oBaTeJIbHON OpraHu3aliy.

Cemunapel 6yayT nposoautkest Ha 6aze PTAOY BO «Ypanbckuii henepanbHblii
yHUBepcUTET UMeHH mnepBoro Ilpesmnenra Poccuu B.H. Ensumnua». s 3anucu Ha
MEpPOIPHUsTHE HEOOXOAMMO B Cpok 10 5 uronst 2017 roma HampaBuTh 3asiBKY COINIACHO
rpapuky nNpoBeleHMs CEeMHMHApoOB dYepe3 EauHbli  mopran  MHGOPMAIMOHHOIO
B3aHMOJIEHCTBUs C YYPEK/JIEHHsAMH, IIOJABEIOMCTBEHHBIMH MuHOOpHayku Poccun
www.cbias.ru (npunaraetcs).

KonrTakTHas wuH(poOpMauuss OTBETCTBEHHOTO 3a olecrnedyeHHe OpraHH3alHH
u mpoBeneHusi cemuHapoB: Kosanenko Csernana BanepsesHa, sv.kovalenko@urfu.ru,
8(922) 150-16-35.

JlonojHUTENbHO OTMEYaeM, 4YTO Y4YacTHe Ipe/cTaBHUTeell o00pa3oBaTelIbHbIX
opraHM3aldil B ceMuHapax OyJeT y4uThIBaThbCs NMpH (POPMUPOBAHHUM pEeHTHHIA KadecTBa
(hbMHAHCOBOTO MEHe/KMeHTa oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alldii BbICHIEro 00pa3oBaHMS,
MOJBEOMCTBEHHBIX MuHHUCTEpCTBY 0Opa3oBaHuss U Hayku Pocculickoit ®Penepauumu,

yTBEPKASHHOTO IpuKazoM MuHoOpHayku Poccun ot 17 aBrycra 2016 r. Ne 1052.

[Ipunoxxenue: Ha & 11. B | 3K3.

&\L}%A’\ ~~  B.B. Ilepesepsesa

B.WU. BaxeHosa
(499) 681-03-87, nob. 4307
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['paduk rpoBeieHUs CEMUHAPOB 10 TeMe
«MHCTpyMeHTapuil IIIaHUPOBaHUs U pealn3allii MeXaHU3MOB

yCTOﬁqHBOFO OKOHOMHYECKOI'o pasBUTHs YHUBEPCHUTETA»

[Tpunoxenue

Ha 2017 rox

Ne Cpox Meero npoBeaeHus KoanuecTBo
n/n NpoBCACHHUSA JeJI0BEK
1 24.07.2017-

26.07.2017 118

DI'AOY BO «VYpanbckuit

2 28.08.2017- (enepanbHbIi

30.08.2017 YHHUBEPCUTET UMEHH T1EPBOI0 118

[Ipe3sunenta Poccuu

3 30.10.2017- B.H. Eapumna», r. EkarepunOypr

01.11.2017 118

[Mpunoxenue - 18




Cnucok pacceuiku

K TIUCBMY OT €/ » mioHst 2017r. Ne o B0~ I457/7.57

Ne
n/n

HaumenoBanue o6pa3oBaTe/IbHOI OPraHU3alMU BLICIIET0 00pa30BaHHS

I'OCYJIAPCTBEHHBINA AKAJIEMUYECKU YHUBEPCUTET I'VMAHUTAPHBIX
HAVK

I'OCYJAPCTBEHHbBIM MHCTUTYT PYCCKOT'O S3bIKA UM. A.C. ITYILIKUHA

I'OCYJIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET VIIPABJIEHWS

EJIELIKUN I'OCY IAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET UM. U.A. BYHUHA

KOBPOBCKAS I'OCYJIAPCTBEHHAS TEXHOJIOI MYECKAST AKAJTIEMWSA UMEHUA
B.A. IET'TAPEBA

KOCTPOMCKOM I'OCYIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET

KYPCKWM 'OCYJIAPCTBEHHbIM YHUBEPCUTET

JIMITEIIKHMM IT'OCYJIAPCTBEHHBIN ITEJJAT' O’ MUECKUN YHUBEPCUTET

JIMTIENKUM TOCYJIAPCTBEHHBIM TEXHUYECKWUI YHUBEPCUTET

10

MOCKOBCKAJS I'OCYJAPCTBEHHAA XY TOXECTBEHHO-ITPOMBIIIJIEHHAA
AKAJIEMUSA M. C.I'. CTPOI'AHOBA

11

MOCKOBCKHWI ABUALTMOHHBIA UHCTUTY T (HALIMOHAJIbHbBIA
VCCJIEJJOBATEJIbCKUNM YHUBEPCHUTET)

12

MOCKOBCKI/II\/'{ ABTOMOBWJIbHO-JIOPOXXHBIN I'OCYJIAPCTBEHHbBIM
TEXHUYECKHWHX YHUBEPCUTET (MAJ1IN)

13

MOCKOBCKHUM APXUTEKTYPHBIM MHCTUTYT (I'OCYJIAPCTBEHHAS
AKAJIEMHA)

14

MOCKOBCKHWM I'OCYJJAPCTBEHHBIN T'VMAHUTAPHO-2KOHOMWYECKUN
YHUBEPCHUTET

15

MOCKOBCKHWM I'OCY JIAPCTBEHHBIN JIMHI' BUCTUUYECKHUW YHUBEPCUTET

16

MOCKOBCKHM I'OCYJJAPCTBEHHBIM [TCUXOJIOT O-TTEJIAT O MUECKUA
YHUBEPCHUTET




17

MOCKOBCKHWI FOCYHAPCTBEHHUBIFI TEXHUYECKWUKW YHUBEPCUTET UMEHU
H.D. BAYMAHA (HALTMOHAJIBHBIM UCCJIEJJOBATEJIbCKUM YHUBEPCUTET)

18

MOCKOBCKHWU I'OCYJAPCTBEHHBIN TEXHOJIOI'MYECKWI1 YHUBEPCUTET
"CTAHKMH"

19

MOCKOBCKHWI 'OCYJAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET I'EOJIE3UX U
KAPTOI'PA®UU

20

MOCKOBCKU I'OCYJIAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET ITHUILEBbBIX
ITPOU3BOJICTB

21

MOCKOBCKUI I'OCY JIAPCTBEHHBII YHUBEPCUTET TEXHOJIOTUI U
VIIPABJIEHUS UMEHHU K.I'. PA3YMOBCKOTO (ITEPBBII KA3AUMIA
YHUBEPCHUTET)

22

MOCKOBCKHI I'OCYJIAPCTBEHHBIN FOPUJTMUECKUN YHUBEPCUTET UMEHHU
O.E. KYTAOUHA (MI'FOA)

23

MOCKOBCKHWM ITEJJAT' O MYECKUIM 'OCY JIAPCTBEHHbIM YHUBEPCUTET

24

MOCKOBCKHWH I[MTOJIMTEXHUUYECKUM YHUBEPCUTET

25

MOCKOBCKUI TEXHOJIOTUYECKHUN YHUBEPCUTET

26

MOCKOBCKHWI ®U3UKO-TEXHUYECKWI UHCTUTYT (IOCY TAPCTBEHHBIM
YHUBEPCUTET)

27

HAIIMOHAJIbHBIN HCCHEZ[OBATEHBCUKHFI MOCKOBCKHWIA
TOCYJIAPCTBEHHBIN CTPOUTEJILHBIM YHUBEPCUTET

28

HALIMOHAJIbHBIN UCCJIEJJOBATEJILCKUM TEXHOJIOI' MUECKWUIA
VHUBEPCUTET "MUCHUC"

29

HAITUOHAJIBHBIN HCCJ’[E{[OBATEHBCKI/II‘;I YHUBEPCHUTET "MOCKOBCKUIA
WMHCTUTYT DJIEKTPOHHOHM TEXHHUKHN"

30

HALIMOHAJIBHBIA UCCJIEJJOBATEJILCKUA YHUBEPCUTET "MDH"

4

HAIIMOHAJIbHBINA UCCIIEJOBATEJIBCKHUN AAEPHBIM YHUBEPCHUTET "MHU®N"

32

OPJIOBCKHH T'OCYJJAPCTBEHHbBIM UHCTUTYT DKOHOMMWKHU U TOPTI'OBJIU

33

OPJIOBCKHH I'OCY JIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET UMEHU U.C. TYPITEHEBA

34

[TYIIIUHCKUN TOCY IAPCTBEHHBINM ECTECTBEHHO-HAYYHBIM MHCTUTYT




35

POCCHUMCKUI ITOCYJAPCTBEHHBIN 'EOJIOTOPA3BEOYHbI YHUBEPCUTET
VUMEHU CEPT'O OPJ[PDKOHUKW/JI3E

36

POCCUUCKUU IT'OCYIAPCTBEHHbIN 'MJIPOMETEOPOJIOTMUECKUI
VHUBEPCUTET

&l

POCCUNCKHWI I'OCYJAPCTBEHHbIN 'YMAHUTAPHBIN YHUBEPCUTET

38

POCCUMCKWI YHUBEPCUTET JIPYKBbl HAPOJIOB

39

POCCUMCKWM I'OCY JAPCTBEHHBIH ITEJATOI'MUECKUA YHUBEPCUTET MIM.
AM. TEPIIEHA

40

POCCUMCKHUN I'OCYTAPCTBEHHBINA COLIMAJIBHBINA YHUBEPCUTET

41

POCCHUMNCKUHA I“OCY,II{&PCTBEHHI:H‘/I VHUBEPCUTET UM. A.H. KOCBII'MHA
(TEXHOJIOTUU. JIU3ANH. UCKYCCTBO)

42

POCCHUHUCKHWM I’ O§YﬂAPCTBEHHbIﬁ YHUBEPCHUTET HE®TH 1 I'A3A
(HAITMOHAJIbHBIM UCCJIIEJOBATEJIbCKUHM YHUBEPCUTET) UMEHH N.M.
I'VBKHMHA

43

POCCUMCKUN T'OCYJAPCTBEHHBIM YVHUBEPCUTET TYPU3MA U CEPBUCA

44

POCCHUMNCKUN XUMUKO-TEXHOJIOT' MUECKUH YHUBEPCUTET UMEHMU J1. 1.
MEH/JEJIEEBA

45

PBIBUHCKUM I'OCY IAPCTBEHHBIN ABUAIIMOHHBIM TEXHUYECKUA
YHUBEPCUTET UMEHH I1.A. COJIOBBEBA

46

PA3AHCKHUM I'OCY IAPCTBEHHBIN PAJTMOTEXHUYECKU YHUBEPCUTET

47

PSI3AHCKUU 'OCYJIAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET UMEHU C.A. ECEHUHA

48

CAHKT-IIETEPBYPI'CKASA 'OCYJAPCTBEHHAA XY JIOXECTBEHHO-
[TPOMBIIUIEHHA ST AKAJIEMUWS UMEHHA ALJL IHTUTJIMLIA

49

CAHKT-IIETEPBYPI'CKVM T'OPHBIA YHUBEPCUTET

50

CAHKT-HETEPB}/PFCKHIZ COCYJIAPCTBEHHBIN APXUTEKTYPHO-
CTPOUTEJIBHBINM YHUBEPCUTET

51

CAHKT-TIETEPBYPI'CKUM 'OCY JJAPCTBEHHbBIM JIECOTEXHUYECKUM
YHUBEPCHUTET MMEHHU C.M. KHPOBA




52

CAHKT-IIETEPBYPI"CKMI IT'OCYJIAPCTBEHHbBIM MOPCKOM TEXHUYECKUIA
VYHUBEPCUTET

35

CAHKT-TIETEPBYPI"CKHI FE)CYI[APCTBEHHLIH TEXHOJIOI'MYECKHIA
MHCTUTYT (TEXHUYECKHWUY YHUBEPCUTET)

54

CAHKT-TIETEPBYPI'CKHI I'OCYJIAPCTBEHHbBIM VHUBEPCUTET
ADPOKOCMMYECKOI'O ITPUBOPOCTPOEHM A

o

CAHKT-IIETEPBYPI'CKUU I'OCY JIAPCTBEHHBIN SJIEKTPOTEXHUYECKUIA
YHUBEPCUTET JIDTHU UM. B.U. VIIbSIHOBA (JIEHHUHA)

56

CAHKT-IIETEPBYPI'"CKMH HAIITMOHAJIbHBIN WCCJIEJOBATEJIbCKHIA
AKAJIEMUYECKWM YHUBEPCUTET POCCUMCKOM AKAJIEMUU HAVK

57

CAHKT-IIETEPBYPI'CKHI1 HALIMOHAJIBHBIN MCCJIEJJOBATEJILCKHUIA
YHUBEPCUTET UHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOT W1, MEXAHUKHW U OIITUKUA

58

CMOJIEHCKUM I'OCYJAPCTBEHHbIM YHUBEPCUTET

59

TAMBOBCKHM I'OCYJIAPCTBEHHbBIN TEXHUYECKUN YHUBEPCUTET

60

TAMBOBCKHI I'OCYJIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET UMEHU I'.P. JIEP)KABHMHA

61

TBEPCKOM I'OCYIAPCTBEHHbBIM TEXHUYECKWI YHUBEPCUTET

62

TBEPCKOHW I'OCYJIAPCTBEHHBII YHUBEPCUTET

63

TYJIbCKUU IT'OCYJIAPCTBEHHBIN ITEJJAT OT'MYECKHM YHUBEPCUTET UM. JLH.
TOJICTOI'O

64

TYJIbCKUM TOCYJAPCTBEHHBIA YHUBEPCUTET

65

IOI'O-3ATIAJTHBIN TOCYJIAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET

66

SIPOCJIABCKUI I'OCY IAPCTBEHHBIHM ITEJIATOT' MUECKU YHUBEPCUTET WM.
K.JI. YIIIUHCKOT'O

67

SIPOCJIABCKHWM 'OCYJIAPCTBEHHBIM TEXHUUECKUM YHUBEPCUTET

68

SIPOCJIABCKHI I'OCYJJAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET UM. ILT. IEMUJIOBA




69

YPAJIBCKUI I'OCY IAPCTBEHHbBII APXUTEKTYPHO-XY JIOKECTBEHHBIA
YHUBEPCUTET

70

VPAJILCKHUM I'OCYJIAPCTBEHHbBIM T'OPHBINA YHUBEPCUTET

71

YPAJIbCKHI T'OCYJAPCTBEHHBIN JIECOTEXHUUYECKWUM YHUBEPCUTET

72

VYPAJIbCKUM I'OCY TIAPCTBEHHbBIHM [IEJJATOT'MYECKUM YHUBEPCUTET

73

VYPAJIBCKHUM T'OCYJIAPCTBEHHbBIM SKOHOMUWYECKUI YHUBEPCUTET

74

VPAJIBCKUM IT'OCYJIAPCTBEHHbIN IOPUJIMUYECKUN YHUBEPCHUTET

75

AJITAMCKMIA I'OCY JAPCTBEHHBI I'YMAHUTAPHO-TIEJIATOT MUECKUIA
YHUBEPCUTET UMEHU B.M. IIIVKIIIMHA

76

AJITAMCKUM I'OCYJJAPCTBEHHBIN IIEJATOT' MYECKUI YHUBEPCUTET

o

AJITAVUCKWUM I'OCYJIAPCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEPCUTET UM. U.H.
[I0JI3YHOBA

78

AJITAMCKHI T'OCYJIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET

79

AMYPCKHWIM I'OCYJIAPCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET

80

AMYPCKHWI I'YMAHHUTAPHO-TIEJATOTMYECKWN T'OCYJJAPCTBEHHBIN
YHHUBEPCHUTET

81

AHI'APCKWI I'OCYIAPCTBEHHbBIN TEXHUYECKU YHUBEPCUTET

82

BAJITUMCKUN I'OCYJIAPCTBEHHBIM TEXHUUECKUN YHUBEPCUTET
"BOEHMEX" M. 1.d. YCTUHOBA

83

BAJITUMCKHW ®EJNEPAJIBHBIA YHUBEPCUTET UMEHU UMMAHYUJIA KAHTA

84

BJIATOBEILIEHCKUU I'OCYTAPCTBEHHBIN ITEJIATOTMYECKU YHUBEPCUTET

85

BPATCKUM I'OCYJJAPCTBEHHbBIM VHUBEPCUTET

86

BYPSITCKUI IT'OCYJIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET

87

I'OPHO-AJITAMCKHUHN I'OCYJIAPCTBEHHbBIM VHUBEPCUTET

88

| TAJTBHEBOCTOYHBIN ®EJIEPAJIBHbIN YHUBEPCUTET




89

3ABAMKAJIBCKUN T'OCYJIAPCTBEHHbBIA YHUBEPCUTET

90

HUPKYTCKHWU I'OCYJIAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

91

MPKYTCKHI HALIMOHAJIbHBIM UCCIIEJJOBATEJILCKUM TEXHUYECKUIA
VHUBEPCUTET

92

KAJIMBILIKUY TOCYJIAPCTBEHHBIN YHUBEPCHUTET UMEHMU B.B.
I'OPOJIOBUKOBA

93

KEMEPOBCKHWIM 'OCYJIAPCTBEHHBIA YHUBEPCUTET

94

KEMEPOBCKUH TEXHOJIOT'MUECKUN MHCTUTY T [TUILIEBON
[TPOMBIIIJIEHHOCTHU (YHUBEPCHUTET)

95

KOMCOMOJIbCKHUH-HA-AMYPE 'OCYJAPCTBEHHBIM TEXHUYECKUN
YHUBEPCUTET

96

KPACHOSIPCKUI I'OCYJJAPCTBEHHBIN ITEJATOT' MUECKWI YHUBEPCUTET UM.
B.Il. ACTA®BEBA

97

OMCKHWH I'OCYJIAPCTBEHHBIU IEJATOI'MYECKUHA YHUBEPCUTET

98

OMCKHWH 'OCYJIAPCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEPCUTET

99

OMCKHHU I'OCYJIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET UM. ®.M. JIOCTOEBCKOI'O

100

OPEHBYPI'CKUN I'OCYJIAPCTBEHHBIM ITEJATOT MYECKWU YHUBEPCUTET

101

OPEHBYPI'CKUM I'OCYJIAPCTBEHHbI YHUBEPCUTET

102

CUBHUPCKAS N'OCYJIAPCTBEHHAS ABTOMOBWJIBHO-JJOPOXXHAST AKAJIEMMS
(CUMBAIN)

103

CUBUPCKHWI I'OCY JIAPCTBEHHBIN MHIY CTPUAJIBHBIM YHUBEPCUTET

104

CUBUPCKUMN I'OCYJIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET TEOCUCTEM U
TEXHOJIOT' U

105

CUBUPCKHIM I'OCYJJAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET HAYKHW U TEXHOJIOI' M
UMEHH AKAJIEMHKA M.®. PEIIETHEBA

106

CHUBUPCKUU ®EEPAJIBHBI VHUBEPCUTET

107

CBIKTBIBKAPCKHUH I'OCY JIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET UMEHU ITUTUPHMA
COPOKHMHA

108

TUXOOKEAHCKHWI I'OCYJAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET




109

TOMCKHWH I'OCYJIAPCTBEHHBIM APXUTEKTYPHO-CTPOUTEJIbHBIN
YHUBEPCUTET

110 | TOMCKUM I'OCYJIAPCTBEHHbBIN IIEJJATOT'MUYECKU VHUBEPCUTET

111 | TOMCKUI TOCY JAPCTBEHHbI YHUBEPCUTET CUCTEM YIIPABJIEHUS U
PAJTUODJIEKTPOHUKH

112 | TYBUHCKHU I'OCYJIAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET

113 | BRICHIAS IIKOJIA HAPOJHBIX UICKYCCTB (MHCTUTYT)

114 | BAMKAJIBCKWUI I'OCYJIAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTET

115 | YXTUHCKHI I'OCYJJAPCTBEHHBIM TEXHUYECKWM YHUBEPCUTET

116 | XABAPOBCKHI 'OCYJJAPCTBEHHbBIM YHUBEPCHUTET D9KOHOMUKHU U TTIPABA

117

YYBAIIICKHU TOCYJIAPCTBEHHBIU [TEJIATOT MYECKUI YHUBEPCUTET UM.
W.5. SKOBJIEBA

118

YYBAIIICKHUM T'OCYJJAPCTBEHHbIM YHUBEPCUTET UMEHU U.H. VJIbAHOBA




