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3agaya: C yuyeTom YCNOBUA 3SKOHOMMYECKUX Mogeneil BUPTYa/NbHbIX YHUBEPCUTETOB
onpepenvuTb NAOCbl U MUHYCbl pa3paboTaHHbIX PUHAHCOBLIX CTPYKTYpP (3 npumepa nocTpoeHusA
$durHaHCOBOW CTPYKTYPbI)

Bpems Ha pelueHue Keica 25 MUHYT.

OnpeaeneHus, ucnonbsyemble B Keiice:

duHaHCOBaA CTPYKTypa — 3TO Mepapxua cneunduyeckmx 3BeHbeB (TaK HasbiBaemblx LieHTpos
¢durHaHcoBol oTBeTcTBEHHOCTU (LLPO), Hecywmx OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIMNOJHEHWE TOrO WUAM WMHOTO
$MHaAHCOBOro MOKas3aTenss W HaAeNeHHbIX OnpeAeNeHHbIMU MOJHOMOYMAMM MO MNOAYYEHUIO W
pacnpeaeneHnto GMHAHCOBbLIX PECYPCOB B PAMKAX OCYLLECTBAAEMON AEATENbHOCTMU.

-LleHTp ¢unHaHcoBOI oTBeTcTBeHHOCTH (LPO) — cTpyKTypHOEe noapasgeneHve (Mam rpynna
noapasaeneHui), HageneHHoe NOJIHOMOYUAMM NO NONYYEHUIO U (MAK) pacnpeaeneHnto GUHAHCOBbIX
pecypcos.

-LleHTp ¢uHaHcoBoro yuera (LUPY) - cneunduueckaa CTPyKTypHas eaMHULA OpraHusauuu,
OKa3blBaloLWLaA B X04e CBOEW AeATeNbHOCTU onpeaeneHHoe BO34encTBue Ha GMHaAHCOBbIe pe3ynbTaThbl
3TON [eATeNbHOCTU M NpeaHa3HayeHHaA ANA KOPPEKTHOro yyeTa AaHHbIX pesynbTaToB. Hanpumep
npeactasMm B Kayectse LIOY oTaen 3aKynoK-wTaTHoe pacnucaHue onpeaesieHo, IMMUTbI Ha onnaTty
TpyAa 3adMKCUPOBaHbl U YTBEPXKAEHbI BbILWECTOAWMM pyKoBoauTenem. Takmm obpasom, ynpasnfaTb
pacxo4amu Ha4vaNbHUKY OTAENa 3aKynoK He npenctaBAAeTcA BO3MOMKHbIM. TaKoe CTPYKTypHoe
nogpasgenerHue asnaetca LY3 (ueHTp yyeTa 3aTtpar).

Tunb! LleHTpoB pUHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH:

LeHtp passutna (Upass) — U®PO, pykoBoauTENb KOTOPOro OTBEYaeT 33 LOCTUXKEHUe
3an/laHMPOBAHHOTO PUHAHCOBOrO pe3ynbTaTa U NPUHUMAET peweHne 06 MHBECTUPOBAHUUN U U3BATUN
cpeacTs. LleHTp pa3BuTuA umeeT NpaBo yNpas/iATb OCHOBHbIMW CPEeACTBaMM U OKa3bIBaTb ynpaBastoLLee
BO34ENCTBME HA Pas3nyHble GpaKTopbl AEATENIbHOCTU, HAXO4AWMECA B 30HE ero OTBETCTBEHHOCTH.

LleHTp ¢uHaHcoBoro pesynbrata (UPP) — LUPO, pykoBoauTeNb KOTOPOro oOTBEYaeT 3a
AOCTUKEHMeE 3an1aHMPOBAHHOTO GMHAHCOBOTO pe3ynbTaTa M OKA3blBaeT ynpaBastoLee BO34eNCTBME Ha
pasnnyHble ¢akTopbl geatenbHoctn LLIAO (B TOm yncne Ha 06beMbl U CTOMMOCTb 06pa3oBaTENbHbIX,
Hay4YHbIX U NPOYMX ycayr/paboT, pacxosbl), HAXOAALWMECSA B 30HE €70 OTBETCTBEHHOCTM.

LleHTp mapXuHanbHoro pgoxoaa (UMA) - UPO, pykosBoauTenb KOTOpOro oTBeyaeT
32 MapXXWMHaNbHbIM [0X04 (pPasHWUA MeXAay AOXO4aMW M NPAMbIMM 3aTpaTamMu) B pamMKax CBOEW
neATeNIbHOCTH

LenTp poxogos (UA) — LUPO, pykoBoguTens KOTOPOro oTBeYaeT 3a peanmsaunio ycayr/pabot no
OCHOBHOW/WHON [eATeNbHOCTM B 3an/faHUMPOBaHHbIX obbemax M (uan) nonydyeHme OOBO
3anJ1aHUPOBAHHOIO A0X04a, HAXOAALWMXCA B 30He oTBeTCTBEeHHOCTN LUDO.

LeHtp pacxopgos (UP) - U®PO, pykoBoauTenb KOTOpPOro oOTBeYaeT 3a obecneyeHue
3aM/IaHMPOBAHHbLIX OMEpPAUMOHHbIX MOKasaTener npu cobNAeHUU 33a4aHHOFO YPOBHA PACXOAoB,
HaxoAsLnxcs B 30He oTBeTcTBeHHocTH LUPO.



Ycnosusa 3agaun:
PaccmoTpum  pasnnyHble BapuaHTbl GUHAHCOBOWM CTPYKTYPbl Ha npumepax cneayoLlen
OpraHM3aUNOHHOM CTPYKTYpPbI:

UHcTuTYyT 1

Kadeapa

UHCTUTYT 2

YyebHo-
Byxrantepus meToguyecKoe
Komuceua
ynpasneHune

Kadenpa MpuemHas

MNpumep 1:

Mo ycnoBuam aupeKktopa MHCTUTYTOB (1 M 2) HageneHbl OTBETCTBEHHOCTbIO 33 MNOJyYeHue
onpeaeneHHoro ypoBHa pgoxoga (10 mnH. py6.) npu stom 50% 6ygeTr HanpaBnATbca B
LEHTPaNN30BaHHbIM GOHA Ha MOKPbITME OOLWEeyHUBEPCUTETCKUX pacxodoB (5 mnH. pyb. —
KOMMYHa/IbHble pPacxoApbl, TEKYLWMA PEMOHT, KOMaHAMPOBOYHblE pacxoabl M np.). AupeKtopa
WHCTUTYTOB HE MOryT BAUATb Ha YpPOBEHb pacxofoB. B yHuBepcuTeTe nNpuHATA NpPaKTUKa, 4TO
PYKOBOACTBO A0BOAMUT ONpeAeNeHHbl IMMUT PacXxogoB B MHCTUTYTbl M HagenseT 06A3aHHOCTbIO
NoAroToBMTb  LITAaTHOE pacnucaHMe B  pamMKax JAuMMuTOoB. B yHuMBepcuTeTe  CyLLecTBYHOT
aAMUHUCTPATUBHbIE NogpasaeneHus (byxrantepusa, yyebHO-meToAMYECKOe ynpaBAeHWe, NpUemHas
Komuceua v np.).

BapuaHT noctpoeHnAa GUHAHCOBOM CTPYKTYpbI:

LLeHTp pasBuUTUA

LeHTp
¢$urHaHcoBOrO
pesynbTata

00BO

LeHTp 10X0408
MHCTUTYT 1

LieHTp A0X0A08
WHCTUTYT 2

LLEHTp y4eTa

PacxoA0B UHCTUTYT

LLeHTp pacxoaos

LEHTp y4eTa .

LEeHTp pacxoaos LIeHTp pacxomos

byxrantepus

PacXoA0B UHCTUTYT np1emHas
2

meToanyecKkoe
ynpasnexune

Komucena




Mpumep 2:

OunpekTopa MHcTUTYTOB (1 1M 2) HageneHbl OTBETCTBEHHOCTbIO 3a MOAy4YeHUE OnpeaeneHHOro
ypOBHsA goxoaos (no 10 maH. py6.) npu sTom 50% b6yaeT HanpaBAATLCA B LLEHTPANN30BaHHbIA GOHA Ha
NOKPbITUE 0OLLEYHUBEPCUTETCKUX PAcxoAoB (Mo 5 MAH. pyb. — KOMMYyHanbHble pPacxoAbl, TEKYLLMIA
PEMOHT, KOMaHAMPOBOYHbIE pacxoabl 1 Np.). AMpeKkTopa MHCTUTYTOB B Npeaenax naaHa Aoxon08 (50%)
COCTaBMIAIOT LWTATHOE pacnuMcaHne no CTPYKTYPHbIM nogpasgeneHnam Kadegpam, nNAaHUPYHOT
MOTMBALUMOHHYIO cocTasaatowyto MMNC, HanpasnAlT B KOMAHAMPOBKU PABOTHUKOB MHCTUTYTOB W
opraHusyoT npodopueHTaumoHHyo paboty no Habopy cTyaeHToB. Bce pacxoabl, KOTOpble OHM
NIAHUPYIOT, OTHOCATCA K KaTeropuun npambix 3aTpat (no Kadegpam).

B yHuMBepcuTeTe CyWEecTBYOT aAMWUHUCTPATUBHbIE noapasgeneHuna (byxrantepus, ydyebHo-
MeToAMYecKoe ynpaBieHWe, NpuMeMHas Komuccus 1 np.). [aHHble noapasgeneHuva obcay»KusatoT
OCHOBHOM BUA, f,eATENBHOCTU U HECYT B cebe NPU3HAK KOCBEHHbIX PaCcX040B.

LEHTP pa3BuUTUA
0O0BO

LEeHTP
¢duHaHcoBoro
pesynbtata OOBO

—

LLeHTP pacxofoB
npuemHas
Komuceus

LIeHTp pacxosoB
byxrantepus

LeHTp

Map>KMHaNbHOro
A0X0A3a UHCTUTYT 1

LEeHTp
MapXXMHaNbHOro
[0X04a UHCTUTYT 2

LLeHTp J0X0A08B
MNHCTUTYT

LLEHTP pacxonoB
kadegpa

LLeHTp [OX0408B
NHCTUTYT

LIeHTp pacxosoB
Kadenpa




Mpumep 3:

OunpekTopam MHCTUTYTOB (1 M 2) He ycTaHaB/AMBAKOT NJaH Mo Habopy M NnaH No A0XOoAaM.
®PyHKUMA NO NPUBNEYEHUIO CTYAEHTOB M NAAH NO HAabopy 3aKpenneHbl 33 NPUEMHOM KOMUCCUEN C
npuBieYeHNEM COTPYOAHUKOB MHCTUTYTA ANA oOpraHusaumm pabotbl. C yyeTom uHopmaumm o
baKTMUeCKOM Npueme COCTaBAAETCA NAAH NO A0X04aM. AMPEKTOPY MHCTUTYTa HEOHXOAMMO COCTaBUTb
WTaTHOE pacnucaHue, NpeaycMmoTpeTb MOTUBAUMOHHYO cocTasasaowyto MMNC, nogrotoButb NaaH no
nosblweHnio KBanmdpukaumm MMNC 1 KomaHaMpoBaTb PabOTHUKOB. Tak Kak NpuMBaeYEHNEM CTYAEHTOB
“ NpodpOopUEHTALMOHHON PAabBOTON MHCTUTYT HE 3aHMMAETCA, TO Ha NPAMbIE PACXOAbl MHCTUTYT TPATUT
45% oOT coBOKynHOro aoxoda (c yuetom Habopa). 5% aoxoaa ot Habopa Ha 1 Kypc HanpaBaseTca B
NPUEMHYIO KOMMUCCUIO [N OpraHu3auum npodopueHTauMoHHOM paboTbl M MOTMBALMOHHOM
cocTasnfAwLwen ana paboTHMKoB, paboTatowmx Ha GyHKUMIO KNPUBAEYEHUA CTYLEHTOBY.

B yHMBepcuTeTe CyLLECTBYIOT agMWHUCTPATMBHbIE noppasaeneHus (byxrantepus, yyebHo-
MeToguyeckoe ynpasneHMe W np.). [aHHble noapasgeneHva o6CAy)KMBAOT OCHOBHOM BUA,
OEATeNbHOCTM M HecyT B cebe NpmM3HaK KOCBEHHbIX PAacXo40B.

LEeHTpP pasBnTua
00BO

LEeHTp
¢durHaHcoBoro
pe3ynbtata OOBO

LeHTp y4eTa LieHTp poxonos

AOX0A08B

LEHTP pacxonos LLeHTP pacxonos
MHCTUTYT 1 VHCTUTYT 2

LIeHTp yyeTa
[LOXOA0B UHCTUTYT 2

LieHTp pacxonos

npnemHas 6yxrantepus
Kommcensa

MHCTUTYT 1




