
НОВЫЙ ВЕКТОР ФИНАНСОВОЙ
ПОЛИТИКИ МИНОБРНАУКИ:
ВЫЗОВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ
РАЗВИТИЯ



КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ ОЦЕНКИ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
УЧРЕЖДЕНИЙ (ПО ВУЗАМ МИНОБРНАУКИ РОССИИ) 
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СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ
ПЛАТА ППС
В ОКТЯБРЕ 2017 ГОДА

ЧИСЛЕННОСТЬ
СТУДЕНТОВ 
НА 1 ППС

ДОЛЯ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ
СРЕДСТВ В ДОХОДАХ
УЧРЕЖДЕНИЙ

193%

12

41%



ПЛАНИРОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ
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2018 ГОД

2019 ГОД

2020 ГОД

СУБСИДИЯ
НА ГЗ

СУБСИДИЯ
НА ИНЫЕ

ЦЕЛИ

КОНКУРСНОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАБОТ

СУБСИДИЯ
НА ИНЫЕ

ЦЕЛИ

СУБСИДИЯ
НА ГЗФАИП ФАИП

ОРИЕНТИРСЕЙЧАС



РАСШИРЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
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РАБОЧИЕ ГРУППЫ ОТРАСЛЕВЫЕ
МИНИСТЕРСТВА

МИНОБРНАУКИ
РОССИИ

БИЗНЕС И
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ

КОРПОРАЦИИ

Рекомендации Предложения

Реализация

Проекты



САМОРЕГУЛИРОВАНИЕ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 
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«САМОРЕГУЛИРУЕМАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ»

Повышение
квалификации
финансистов

Инструменты
планирования,
методические
рекомендации

Проекты по
повышению качества

финансового
менеджмента

Аттестация,
кадровый резерв

финансистов вузов

Организация
обсуждения вопросов

(рабочие группы,
предложения
по составам)

Повышение
эффективности

деятельности вузов

Сбор, обобщение
и трансляция

лучших практик
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ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО
ЗАДАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ ВЫСШЕГО
ОБРАЗОВАНИЯ, ПОДВЕДОМСТВЕННЫМ ФЕДЕРАЛЬНЫМ
ОРГАНАМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ, 2014-2018 ГГ. (МЛРД. РУБЛЕЙ)
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223,3 226,7
254,4 255,8

297,1



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СРЕДСТВ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ФИНАНСИРОВАНИЯ
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Повышение оплаты труда
педагогических работников
ВУЗов, млрд.руб.

Стипендиальный фонд,
млрд.руб.

Восполнение дефицита мест
в общежитиях для
иногородних студентов,
млрд.руб.

Реализация программ
развития деятельности
студенческих объединений

+2,21

3,1

65,51 69,19 

1,5

3,9

+3,7

+0,8

СТАТЬЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ 2017 ГОД 2018 ГОД

млрд.рублей



РОСТ ДОХОДОВ И СОКРАЩЕНИЕ ИЗДЕРЖЕК 
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УВЕЛИЧЕНИЕ ПОСТУПЛЕНИЙ ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КЛЮЧЕВАЯ ПРОБЛЕМА В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАСХОДОВ ВУЗОВ

Увеличение поступлений
от научной и проектной

деятельности

Привлечение бизнеса и государственных корпораций
Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности
Увеличение объемов договорных работ
Формирование мотивационных механизмов в вузе

Стоимость обучения
по договорам

Не ниже соответствующего финансирования в рамках
государственного задания (нормативных затрат с учетом
корректирующих коэффициентов)

Низкая
эффективность
использования

имущественного
комплекса

Наличие неиспользуемых объектов имущественного комплекса

Высокий износ инфраструктуры

Необходимость повышения энергоэффективности

Отложенный эффект оптимизационных мероприятий



КОНЦЕПЦИЯ КОМПЛЕКСНОГО ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ФИНАНСОВОГО
МЕНЕДЖМЕНТА ПОДВЕДОМСТВЕННОЙ СЕТИ ФОИВА
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Проблемно-
ориентированные
рабочие группы 

Методическая
поддержка вузов

Привлечение
вузов-лидеров к решению

сложных вопросов

Повышение
эффективности

финансово-
хозяйственной
деятельности 

Повышение прозрачности
деятельности

Минобрнауки России

Семинары-совещания

Повышение качества
финансового управления

в учреждениях

Повышение квалификации Профилактика дефицита
средств и нарушений Мониторинг и контроль

Совершенствование
рейтинга качества

финансового менеджмента

1

2

3

4

5

6

7



ПУБЛИЧНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ

10

ВЫСШЕЕ
УЧЕБНОЕ

ЗАВЕДЕНИЕ

«regulation.gov.ru»
портал обсуждения

решений вузов
 

bus.gov.ru
официальный сайт
для размещения

информации 
об учреждении

budget.edu.ru
Бюджет для граждан

abitur.cbias.ru
«Поступай
правильно»



БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ!


