Площадка № 3 «Бюджетирование и планирование финансово-хозяйственной деятельности образовательных организаций» 
	№ п/п
	Вопрос
	Ответ

	1
	Что является центром развития?
	Согласно методическим рекомендациям Минобрнауки России центром развития является ЦФО, руководитель которого отвечает за достижение запланированного финансового результата и принимает решение об инвестировании и изъятии средств. Центр развития имеет право управлять основными средствами и оказывать управляющее воздействие на различные факторы деятельности, находящиеся в зоне его ответственности.

	2
	Какое административное подразделение в ВУЗе может быть центром развития?
	Как пример, ректорат.

	3
	Какая модель планирования реализована у вашего ВУЗа?
	На базе нашего ВУЗа функционирует смешанная модель планирования, предусматривающая централизованное доведение до ЦФО ориентировочных лимитов, с учетом которых они  формируют свои планы.
Существуют также централизованная и децентрализованная модели планирования. Централизованная модель предусматривает централизованное определение плановых показателей и доведение их до ЦФО. Децентрализованная модель предусматривает определение плановых показателей ЦФО самостоятельно. На данный момент в большинстве ВУЗов реализована смешанная модель планирования.

	4
	Если не корректировать план финансово-хозяйственной деятельности под каждое дополнительное выделение субсидий на выполнение государственного задания, может ли это повлиять на оценку качества финансового менеджмента ВУЗа?
	Да, если значение величины  (∑Д+4) -∑П более 5, то балы не начисляется (приказ №1052 от 17.08.2016). Где Д- факт выделению учреждению дополнительных субсидий на выполнение государственного задания, субсидий на иные цели и /или бюджетных инвестиций, изменений нормативно-правовых актов в части формирования ПФХД и реорганизации учреждения. П - факт изменения плана финансово-хозяйственной деятельности.

В соответствии с пунктом 14 Приложения к приказу Минобрнауки РФ № 717 от 16.06.2016г звучит следующее:
Пункт 14. В случае доведения до учреждения Министерством образования и науки Российской Федерации информации о планируемых объемах расходных обязательств по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного задания, целевым субсидиям, бюджетным инвестициям (в части переданных полномочий государственного заказчика в соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации) и публичным обязательствам после принятия в установленном порядке федерального закона о федеральном бюджете на очередной финансовый год и плановый период План и Сведения при необходимости уточняются и утверждаются с учетом требований настоящего Порядка бюджетными учреждениями в течение 10 рабочих дней, автономными учреждениями - в течение 25 рабочих дней со дня доведения Министерством образования и науки Российской Федерации указанной информации.

	5
	Как бороться с занижением доходов в планировании?
	Для того, чтобы обеспечить точность планирования, необходимо использовать эффективный контракт. Также важно  отметить, что на точность планирования влияют автоматизация процессов учета, использование оперативной информации, наличие базы внутренней статистики предыдущих периодов, знание рынка, учет внешних факторов ( в том числе изменения законодательства).

	6
	В оценке  качества финансового менеджмента ВУЗа присутствует показатель дебиторской задолженности нереальной к взысканию, ссылкой по источнику является 769 форма. Но в 769 форме такого показателя нет.
	Дебиторская задолженность нереальная к взысканию, должна быть списана, и в этом случае не отражается в форме 769. Если подобная задолженность не списана, то она включена в просроченную дебиторскую задолженность. При этом, наличие несписанной дебиторской задолженности нереальной к взысканию является нарушением.

	7
	Будет ли показатель  оценки  качества финансового менеджмента ВУЗа влиять на премии ректора?
	Да.

	8
	Как запланировать влияние таких внешних факторов на оценку обязательств как рост МРОТ?
	Так как МРОТ ежегодно повышается, то необходимо учитывать этот фактор при оценке будущих обязательств (заработной платы). Можно ориентироваться на открытую статистику федеральной службы государственной статистики по заработной плате и инфляции.

	9
	Как планировать резерв по заработной плате, если нет  нормальной системы учета?
	Если сложно осуществить расчет резерва по заработной плате по каждому сотруднику подразделения, то можно использовать следующие методики, рекомендованные согласно п.3 методического письма №АП-1659/20 от 29.09.2016 Минобрнауки России:
∙РАСЧЕТ СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ПРОИЗВОДИТСЯ ПО ОТДЕЛЬНЫМ КАТЕГОРИЯМ РАБОТНИКОВ (применяют при большой численности работников или если разница между начислениями отдельным категориям работников существенна);
∙РАСЧЕТ СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ПРОИЗВОДИТСЯ ПО УЧРЕЖДЕНИЮ В ЦЕЛОМ (данную методику применяют при большой численности работников учреждения или если разница между начислениями  отдельным категориям работников несущественна).

	10
	Нужно ли представлять добровольную пояснительную записку по неэффективности  качества финансового менеджмента ВУЗа?
	Добровольную пояснительную записку по неэффективности  качества финансового менеджмента ВУЗа предоставлять не нужно. Вся необходимая информация консолидируется из существующих отчетов. 

	11
	Предложение от ВУЗов для Минобрнауки России: При расчете качества финансового менеджмента образовательных организаций показатели по качеству планирования научной деятельности учитывать отдельно от показателей по качеству планирования образовательной деятельности.

	12
	Как рассчитывается среднегодовой контингент?
	Методику расчета и часто задаваемые вопросы по расчету среднегодового контингента можно найти на http://www.cbias.ru.


