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Показатели экономической устойчивости 
университета*

 Доля доходов из внебюджетных источников в общем объеме доходов 
университета;

 доходы на 1 НПР;

 общий объем НИОКР на 1 НПР;

 отношение среднемесячной заработной платы ППС к среднемесячной 
заработной плате в субъекте Российской Федерации;

 отношение среднемесячной заработной платы НПР к среднемесячной 
заработной плате в субъекте Российской Федерации;

 бюджет университета;

 доля работников административно-управленческого и вспомогательного 
персонала в общей численности работников.

* Показатели Распоряжения Правительства РФ №722-р от 30 апреля 2014 г. и Программ развития университетов 2
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Принципы финансово-экономической модели*

 Прозрачность расходования бюджетных средств;

 эффективность расходования бюджетных средств, по средствам 
развития системы централизованных закупок;

 формирование резервных фондов;

 делегирование полномочий (повышение уровня автономии);

 единая система накладных расходов.

- Федеральный закон от 08.05.2010 N 83-ФЗ (ред. от 29.12.2015)  «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд»;

- Федеральный закон от 18.07.2011 N 223-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц».

*
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Финансово-экономическая модель

Мониторинг, 
анализ ежеквартально

Внесение изменений ежеквартально

Целевые субсидии

План финансово-
хозяйственной 
деятельности

Бюджет по доходам Бюджет по расходам

Университетское задание

Модель бюджетирования

План 
закупок

Программа 
развития

Внутренний 
долг

Внешний 
долг
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Бюджет по доходам

Структурное 
подразделение 1

Структурное 
подразделение 2

Структурное 
подразделение 3

Структурное 
подразделение n

Итого, %

объем 
срок

объем 
срок

объем 
срок

объем 
срок

Научная деятельность -
Фундаментальные 
исследования

+
1

+
2 15

Научная деятельность -
Прикладные 
исследования

+
3

+
1 20

Образовательная 
деятельность -
Бакалавриат

+
4

+
4

+
4

+
4 40

Образовательная 
деятельность -
Магистратура

+
2

+
2

+
2 15

Образовательная 
деятельность -
Аспирантура

+
3

+
3

+
3 5

Образовательная 
деятельность -
СПО

+ + +
1

Другая деятельность
+                    

1
+                    

2 4

Итого, % 10 30 45 15 100
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Процессы сопровождающие образовательные 
программы и научно-инновационные проекты

• Формирование и сопровождение университетского 
задания;

• контроль качества научно-образовательной 
деятельности;

• нормирование и планирование ресурсов.

Функции

Регулирование Координация Контроль
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Образовательные программы, 
в разрезе стоимостных групп

Научно-исследовательские 
проекты

Функциональное ресурсное обеспечение:
- кадровое;
- информационное;
- материально-техническое;
- финансовое.

- фонд оплаты труда;
- нормативные затраты на содержание 

материально-технической базы.

- фонд оплаты труда;
- затраты на содержание 

материально-технической базы.

Экономическое ресурсное обеспечение:

Условия (требования):

-остепененность ППС;
-норматив площадей;
-норматив оборудования;
-нормативно расчетная численность группы.

- квалификация НР;
- норматив площадей;
- норматив оборудования;
- требования к реализации проекта. 

Фонд развития

Университетское задание

Фонд содержания
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Бюджет программы развития университета

Оплата труда 
и начисления 
на выплаты 

по оплате труда

Система централизованных закупок

Экономия

Содержание 
и развитие 

имущественного 
комплекса

Программа 
развития 

структурного 
подразделения

Резервный 
фонд

Бюджет по расходам



Благодарю за внимание!

Боровская Марина Александровна, 
ректор

bma@sfedu.ru
(863) 218-40-00


